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Zasady przygotowania artykutéw naukowych

1. Profil czasopisma

Journal of Management, Economy and Technology (JMET) to recenzowane czasopismo naukowe
o charakterze interdyscyplinarnym, wydawane w formie elektronicznej przez Wydziat Zarzadzania
i Modelowania  Komputerowego  Politechniki  Swietokrzyskiej. Celem  czasopisma jest
upowszechnianie wynikéw badad naukowych oraz wspieranie wymiany wiedzy pomiedzy
srodowiskami akademickimi i praktykg gospodarcza.

JMET stanowi otwartg platforme komunikacji naukowej w zakresie zarzadzania, ekonomii,
technologii oraz dziedzin pokrewnych. Szczegdlnie promowane s3 badania interdyscyplinarne,
obejmujace m.in.: zarzgdzanie organizacjami, innowacjami i projektami, ekonomie i finanse, nauki
o jakosci, inzynierie produkcji, technologie informacyjne w zarzadzaniu, zastosowania metod
modelowania i analizy danych w naukach ekonomiczno-technicznych, a takie zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju, przedsiebiorczosci i polityki innowacyjnej.

Czasopismo ma charakter miedzynarodowy i publikuje artykuty w jezyku polskim i angielskim,
w szczegblnosci: oryginalne artykuty naukowe oraz artykuty przegladowe. W przypadku artykutéow
przygotowanych w jezyku polskim nalezy dodatkowo podac tytut artykutu, streszczenie oraz stowa
kluczowe w jezyku angielskim na koncu artykutu.

JMET jest wydawane w formule open access i dostepne na stronie: jmet.tu.kielce.pl.

2. Struktura i zawartos¢ artykutu

2.1. Artykut powinien byc przygotowany na aktualnym szablonie redakcyjnym JMET,
dostepnym w dwdch wersjach jezykowych:
e JMET_template 2026 pl.docx (wersja polska)
e JMET_template_2026_en.docx (wersja angielska)

2.2. Objetosc artykutu powinna miescic sie w przedziale 30 000—45 000 znakdw ze spacjami.

2.3. Wymagane elementy artykutu:

o Tytut.

e Dane autora/éw: imie i nazwisko, afiliacja, e-mail, ORCID. W przypadku kilku
autordéw nalezy wskazac autora korespondencyjnego.

e Streszczenie. Stanowi ono kluczowy element artykutu, ktéry czesto przesadza o
decyzji czytelnika dotyczacej dalszej lektury. Z tego wzgledu nalezy opracowac je z
duzg starannoscig, dbajac o zawarcie wszystkich niezbednych informacji. W
streszczeniu nalezy wyrdznic:

= Kontekst badawczy — uzasadnienie podjecia tematu i wskazanie gtdwnych
problemdéw badawczych;

= Cel badania — przedstawienie gtéwnego celu badania oraz szczegétowych
pytan badawczych lub hipotez;

= Metodyka badan — metody i techniki zastosowane w badaniu;

= Wyniki — kluczowe wyniki badania i ich wktad w omawiang problematyke;
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= Implikacje praktyczne — (jesli dotyczy) potencjalne zastosowania wynikéw i
ich znaczenie praktyczne;
= Oryginalnosé¢ / wartosé — (jesli dotyczy) nowatorskie aspekty badania i jaka
wartos¢ wnosi ono do nauki lub praktyki.

Stowa kluczowe — powinny odzwierciedlaé gtéwne zagadnienia poruszane w artykule
i utatwiac jego wyszukiwanie w bazach danych.
Kod/kody z klasyfikacji Journal of Economic Literature (JEL) — nalezy podac
w przypadku artykutéw, ktdrych tematyka miesci sie w zakresie ekonomii, finansow,
zarzadzania lub nauk pokrewnych. Kody te stuzg do identyfikacji tresci artykutu
w bazach danych i powinny jak najlepiej odzwierciedla¢ jego gtéwny obszar
badawczy. W przypadku prac interdyscyplinarnych, zawierajgcych komponent
ekonomiczny lub zarzadczy, zaleca sie wskazanie kodu JEL najblizszego tematyce
analizowanej w artykule. W przypadku artykutéw o profilu technicznym, inzynierskim
lub skoncentrowanych na technologiach informacyjnych, kod JEL nie jest
obowigzkowy. Petna lista kodédw JEL dostepna jest na stronie:
https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php
Struktura czesci zasadniczej artykutu. Czesé zasadnicza artykutu powinna by¢
zorganizowana w sposéb logiczny i spdjny, adekwatny do charakteru pracy oraz
prowadzonych badan. W przypadku oryginalnych artykutéw naukowych,
w szczegbdlnosci o  charakterze empirycznym, wymagana jest struktura
odpowiadajgca modelowi IMRaD (Introduction, Methods, Results,
Discussion/Conclusions), przy czym dopuszcza sie modyfikacje nazw oraz tgczenie lub
rozdzielanie sekcji i podsekcji (np. Results and Discussion), o ile zachowana zostaje
logika IMRaD. W przypadku artykutéw przegladowych dopuszcza sie odmienny uktad
sekcji, adekwatny do charakteru pracy, przy zachowaniu logicznej i przejrzystej
struktury tekstu.
Wprowadzenie. W sekcji Wprowadzenie nalezy przedstawi¢ kontekst
podejmowanego tematu, jego znaczenie naukowe i/lub praktyczne oraz
uzasadnienie wyboru problematyki badawczej. Nalezy wskazaé istniejgcg luke
badawcza lub ograniczenia w dotychczasowych badaniach, ktére uzasadniajg
potrzebe podjecia danego zagadnienia. Na zakonczenie tej sekcji nalezy jasno
sformutowac cel artykutu.
Przeglad literatury (jesli dotyczy). W tej sekcji autor powinien przedstawi¢ wyniki
przegladu literatury, prezentujac dotychczasowy dorobek naukowy w danym
obszarze badawczym. Przeglad literatury moze obejmowacé teorie, podejscia
metodologiczne, wyniki wczesniejszych badan oraz ujecia poréwnawcze. Wskazane
jest, aby przeglad prowadzit do identyfikacji istniejgcych luk lub probleméw
badawczych oraz motywowat podjecie wtasnych badan.
Metodyke / metody badan. W tej sekcji autor powinien opisaé zastosowane metody
i techniki badawcze, zrédta danych oraz sposdb ich analizy. Nalezy przedstawié
procedure badawczg w sposéb umozliwiajgcy zrozumienie przebiegu badan oraz
ocene ich rzetelnosci i trafnosci. W przypadku badan empirycznych wskazane jest
okreslenie przedmiotu, zakresu i ograniczen badania.
Wyniki badan i dyskusje (lub osobno). W czesci Wyniki autor powinien przedstawié¢
uzyskane rezultaty badan w sposoéb przejrzysty i logiczny, adekwatny do przyjetej
metodyki badawczej. Wyniki mogg by¢ prezentowane z wykorzystaniem tabel,
rysunkow lub innych form graficznych. W czesci Dyskusja nalezy dokonac
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interpretacji uzyskanych wynikéw, odnoszac je do celu badan oraz, jesli to zasadne,
do wynikéw wczesniejszych badan przedstawionych w literaturze przedmiotu.

e  Whnioski. W sekcji Wnioski autor powinien sformutowac najwazniejsze wnioski
wynikajgce z przeprowadzonych badan, odnoszac je do celu artykutu. Wnioski
powinny syntetycznie podsumowywaé uzyskane rezultaty oraz wskazywac ich
znaczenie teoretyczne i/lub praktyczne. W tej czeSci mozna réwniez zasygnalizowac
ograniczenia badania oraz kierunki dalszych badan, jezeli jest to uzasadnione
charakterem pracy.

e Bibliografia. Bibliografia powinna obejmowaé wytgcznie pozycje cytowane w tekscie.
Wykaz literatury nalezy sporzadzi¢ zgodnie ze stylem APA (7. edycja).

3. Przygotowanie techniczne i edytorskie

3.1. Tytut artykutu
Tytut nalezy wyrdwnaé¢ do lewego marginesu, bez stosowania wersalikdw, podkreslen ani
kursywy. Powinien mie¢ maksymalnie 12 stéw i by¢ zapisany czcionka Calibri w rozmiarze 16
punktéw, pogrubiong. Przed tytutem nalezy zachowac odstep 24 punkty, po tytule — rowniez 24
punkty. Dla tytutu nalezy zastosowac styl o nazwie Paper Title.

3.2. Autorzy i afiliacje

Nazwiska autorow nalezy podaé w jednej linii, w kolejnosci alfabetycznej. Autor
korespondencyjny powinien by¢ oznaczony symbolem gwiazdki (*). Dane nalezy sformatowad
czcionka Calibri, rozmiar 12 punktdw, pogrubiong, z odstepem 6 punktéw po akapicie. Styl: Author
Names.

Afiliacje autoréw podaje sie w kolejnych liniach, numerujgc je zgodnie z przypisaniem do
autorow. Nalezy podaé petng nazwe instytucji (uczelnia, jednostka), kraj, adres e-mail oraz
identyfikator ORCID. Czcionka Calibri, rozmiar 8 punktow, tekst wyréwnany do lewej, interlinia
pojedyncza, bez odstepow przed i po akapicie. Styl: Author Affiliation.

3.3. Abstrakt

Streszczenie powinno mieé¢ posta¢ abstraktu strukturalnego o objetosci nieprzekraczajgcej 300
stow.

Nagtowek Abstrakt powinien by¢ zapisany czcionkg Calibri o rozmiarze 12 punktéw, pogrubiona.
Nalezy go wyrédwnac do lewego marginesu. Przed nagtéwkiem nalezy zastosowaé odstep 24 punkty,
apo nim — 12 punktéw. Nagtéwek nie powinien by¢é numerowany. Styl formatowania: Abstract
Heading.

Tekst abstraktu powinien by¢ wyréwnany do lewej i prawej (justowany), z pojedynczg interlinig,
czcionka Calibri w rozmiarze 10 punktéw. Przed akapitem nie stosuje sie odstepu, po akapicie nalezy
zachowac odstep 6 punktéw. Styl: Abstract.

3.4. Stowa kluczowe

Nalezy poda¢ maksymalnie pie¢ stéw lub fraz kluczowych, oddzielonych srednikami. Frazy
powinny by¢ precyzyjne i adekwatne do tematu artykutu, unika sie ogdlnikéw. Tekst nalezy
wyrownaé¢ do lewego marginesu, zastosowaé czcionke Calibri, rozmiar 9 punktéw, pojedyncza
interlinie, odstep przed: 12 punktdéw, odstep po: 6 punktéw. Styl: Keywords.
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3.5. Klasyfikacja JEL

Autorzy proszeni sg o wskazanie maksymalnie trzech koddéw klasyfikacji JEL. Tekst powinien by¢
wyréownany do lewego marginesu, zapisany czcionkg Calibri o rozmiarze 9 punktéw, stylem
regularnym (niepogrubionym), z pojedynczg interlinig. Przed kodami nalezy zastosowac odstep 6
punktoéw, a po nich — 12 punktdéw. Styl: JEL Classification.

3.6. Nagtowki gtdwnych sekcji

Nagtowki gtéwnych czesci artykutu: Wprowadzenie, Przeglgd literatury, Metodyka, Wyniki
i dyskusja, Wnioski oraz Bibliografia, powinny byé numerowane automatycznie i zapisane czcionkg
Calibri o rozmiarze 12 punktéw, pogrubiong. Tekst nagtdwka nalezy wyréwnaé do lewego marginesu.
Przed nagtéwkiem nalezy zastosowac odstep 24 punkty, a po nim — 12 punktéw. Styl: Section
Heading.

Nagtowek Bibliografia powinien by¢ sformatowany zgodnie ze stylem Section Heading, jednak
bez numeru sekcji. Pozostate czesci artykutu nalezy numerowac automatycznie.

3.7. Nagtowki podsekcji
Podsekcje (nagtéwki drugiego poziomu) powinny byé numerowane automatycznie (np. 2.1, 2.2)
i zapisane czcionkg Calibri o rozmiarze 11 punktéw, pogrubiong. Tekst nagtéwka nalezy wyréwnaé do
lewego marginesu. Przed nagtdwkiem nalezy zastosowac odstep 12 punktow, a po nim — 6 punktéw.
Styl: Subsection Heading.

3.8. Tekst gtdwny artykutu

Tekst gtéwny artykutu powinien by¢ redagowany w formie bezosobowej, w stylu akademickim —
jasno, precyzyjnie i spdjnie — z zachowaniem formalnego, rzeczowego sposobu wypowiedzi.

Tekst nalezy wyréwnaé do lewego i prawego marginesu (justowanie) i zapisa¢ czcionkg Calibri
orozmiarze 11 punktéow, z interlinia 1,15. Kazdy akapit powinien rozpoczynaé¢ sie wcieciem
pierwszego wiersza o dtugosci 0,75 cm. Nie nalezy stosowac odstepdw przed ani po akapicie. Styl:
Main Text.

3.9. Tabele

Tabele powinny by¢ numerowane kolejno cyframi arabskimi i opatrzone tytutem umieszczonym
nad tabelg. Kazda tabela musi by¢ przywotana w tekscie artykutu. Tabele powinny by¢ czytelne,
zwarte, przygotowane w formie umozliwiajgcej ich edycje i nie moze wykracza¢ poza marginesy
strony. Zaleca sie stosowanie pojedynczych linii o grubosci 0,5 pkt.

Tytut tabeli nalezy wyréwnac do lewego marginesu i zapisac¢ czcionkg Calibri w rozmiarze 10
punktow, pogrubiong, z pojedynczg interlinig. Przed i po tytule tabeli nalezy zastosowaé odstep 6
punktdéw. Styl: Caption Title.

Tabela moze zawiera¢ nagtéwki wytgcznie w kolumnach lub jednoczesnie w kolumnach
i wierszach, w zaleznosci od charakteru prezentowanych danych. Nagtowki tabeli powinny
jednoznacznie identyfikowaé prezentowane dane, a ich sformutowania powinny by¢ zwiezte
i precyzyjne. Tekst w komodrkach nalezy wyréwnywaé do lewego marginesu, natomiast wartosci
liczbowe do prawego marginesu.

Nagtowki nalezy zapisa¢ czcionka Calibri w rozmiarze 10 punktdw, pogrubiong, z pojedynczg
interlinig, bez odstepow przed i po akapicie (odstep przed i po — 0). Styl: Table Header.

Tekst w komdrkach tabeli nalezy zapisac czcionka Calibri w rozmiarze 10 punktéw, z pojedynczg
interlinig, bez odstepow przed i po akapicie (odstep przed i po — 0). Styl: Table Text.
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Pod kazdg tabelg nalezy poda¢ zrédto danych. Petne dane bibliograficzne zrédet wykorzystanych
w tabelach nalezy zamiesci¢ w wykazie literatury. Zrédto nalezy formutowaé zgodnie ze stylem APA
(7. edycja), w zaleznosci od charakteru danych, np.:
e Zrédto: opracowanie wtasne.
e 7rédto: opracowanie wtasne na podstawie (Kowalski, 2020).
e Zrédto: (Kowalski, 2020).
Zrédto nalezy umiesci¢ bezposrednio pod tabelg, wyréwnaé do lewego marginesu i zapisaé
czcionka Calibri w rozmiarze 9 punktédw, kursywg, z pojedynczg interlinig. Przed Zrédtem nalezy
zastosowac odstep 3 punktéw, a po nim — 6 punktow. Styl: Caption Source.

3.10. Rysunki

Rysunki (wykresy, schematy, ilustracje) powinny by¢ numerowane kolejno cyframi arabskimi
i opatrzone podpisem (tytutem) umieszczonym pod rysunkiem. Kazdy rysunek musi by¢ przywotany
w tekscie artykutu. Rysunki powinny by¢ czytelne, o odpowiedniej jakosci i nie mogg wykraczac poza
marginesy strony.

Rysunek nalezy umiesci¢ w osobnym akapicie, sformatowanym z wykorzystaniem tego samego
stylu akapitu (Styl: Caption Title); wysrodkowac.

Elementy tekstowe umieszczone na rysunkach (opisy, osie, legendy, etykiety) powinny byc
wykonane czcionkg Calibri i zapewniaé czytelno$¢ w wersji elektronicznej.

Podpis rysunku nalezy wyréwnaé do lewego marginesu i zapisaé czcionka Calibri w rozmiarze 10
punktow, pogrubiong, z pojedynczg interlinig. Przed i po podpisie rysunku nalezy zastosowa¢ odstep
6 punktéw. Styl: Caption Title.

Zrédto rysunku nalezy umiesci¢ bezposrednio pod podpisem. Nalezy je podaé zgodnie ze stylem
APA (7. edycja), analogicznie jak w przypadku tabel. Petne dane bibliograficzne zrédet
wykorzystanych w rysunkach nalezy zamiesci¢ w wykazie literatury.

Tekst zrédta nalezy wyréwnacé do lewego marginesu i zapisa¢ czcionka Calibri w rozmiarze 9
punktow, kursywg, z pojedynczg interlinig. Przed zrédtem nalezy zastosowaé odstep 3 punktow, a po
nim — 6 punktow. Styl: Caption Source.

3.11. Wzory i rdwnania

Wzory i rdwnania nalezy zapisywa¢ w sposéb czytelny, z wykorzystaniem edytora réwnan
dostepnego w edytorze tekstu. Kazdy wzdr, do ktérego nastepuje odwotanie w tekscie, powinien by¢
numerowany kolejno cyframi arabskimi. Numer wzoru nalezy umiesci¢ w nawiasie okragtym,
wyrownany do prawego marginesu, w tej samej linii co wzor lub bezposrednio pod nim.

Symbole i oznaczenia zastosowane we wzorze nalezy objasni¢ bezposrednio pod wzorem lub
w tekscie, w kolejnosci ich wystepowania. Objasnienia symboli nalezy zapisa¢ zgodnie ze stylem
Equation Notes.

Elementy tekstowe we wzorach powinny by¢ zgodne z czcionkg stosowang w szablonie Calibri
i zapewniac czytelnos¢ w wersji elektronicznej. Dla zapewnienia statego wyrdwnania numeru wzoru
do prawego marginesu w szablonie zastosowano niewidoczng tabele. Zaleca sie kopiowanie catego
uktadu wzoru wraz z numerem.

3.12. Cytowania w tekscie
Cytowania w tekscie nalezy sporzadzac zgodnie ze stylem APA (7. edycja), w systemie autor—rok.
W przypadku cytowania posredniego (parafrazy) nalezy podaé nazwisko autora oraz rok publikacji.
W przypadku cytowania bezposredniego (dostownego) nalezy dodatkowo podaé numer strony lub
inny identyfikator lokalizacji (np. akapit w Zrdédtach elektronicznych). Cytowania nalezy umieszczaé w
tekscie gtdwnym, bez stosowania przypiséw dolnych.
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Przyktady cytowan w tekscie (APA 7. edycja):

e jeden autor: ... (Smith, 2020),

e dwdch autoréw (w nawiasie): ... (Smith & Johnson, 2020),

e trzech i wiecej autoréw: ... (Smith et al., 2020),

e cytat dostowny: ... (Smith, 2020, p. 15),

e ten sam autor, ten sam rok (rézne prace): ... (Smith, 2020a, 2020b),

e rozni autorzy o tym samym nazwisku: w cytowaniach nalezy poda¢ inicjat imienia, np. A.

Smith (2020) / (A. Smith, 2020),

e kilka Zrodet w jednym nawiasie (kolejnosc¢ alfabetyczna): ... (Brown, 2018; Smith, 2020),

e raport (instytucja jako autor): ... (Instytucja, 2023),

e strategia / dokument rzadowy: ... (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2024),

e publikacja statystyczna (np. GUS): ... (Gtdwny Urzad Statystyczny, 2024),

e strona WWW z autorem/instytucja: ... (Instytucja, 2024); gdy brak daty: ... (Instytucja, n.d.),

e akt prawny (ustawa/rozporzadzenie): ... (Tytut aktu, 2020); przy kolejnym cytowaniu mozna

stosowac skrécony tytut, np. ... (Ustawa o ..., 2020).

Cytowanie narracyjne polega na wiaczeniu nazwiska autora (lub nazwy instytucji) w zdanie, a
roku publikacji w nawiasie, np. Smith (2020) lub Gtéwny Urzad Statystyczny (2024).

Szczegbdtowe reguty cytowan w tekscie (parafrazy, cytaty dostowne, Zzrédta bez numerdw stron)
oraz zapisu wykazu literatury nalezy stosowac zgodnie z oficjalnymi wytycznymi APA Style:
https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/citations

Zaleca sie przygotowanie cytowan i bibliografii z wykorzystaniem menedzeréw bibliografii (np.
Zotero lub Mendeley) z ustawionym stylem APA 7th, co ufatwia zachowanie spdjnosci zapisu

i ogranicza btedy redakcyjne.

3.13. Bibliografia
Bibliografia powinna zawiera¢ wytacznie pozycje cytowane w tekscie artykutu. Wykaz literatury
nalezy sporzadzi¢ zgodnie ze stylem APA (7. edycja), zachowujac kompletnos¢ danych
bibliograficznych (w tym identyfikatorow DOI, jesli s3 dostepne) oraz spdjnos¢ zapisu. Szczegdtowe
zasady przygotowania wykazu literatury APA (7. edycja) dostepne sg w oficjalnych wytycznych APA
Style: https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/paper-format/reference-list
Pozycje bibliograficzne nalezy uporzadkowa¢ alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw. Przyktady
zapisu bibliograficznego APA (7. edycja):
e artykut w czasopismie: Smith, J., & Johnson, A. (2020). Title of the article. Journal Title,
15(2), 123-138. https://doi.org/10.xxxx/xxxx
e ksigzka: Brown, L. (2019). Title of the book. Publisher.
e rozdziat w pracy zbiorowej: Green, R. (2018). Title of the chapter. In P. White (Ed.), Title of
the book (pp. 45—62). Publisher.
e raport (instytucja jako autor): Instytucja. (Rok). Tytut raportu (Numer raportu, jesli dotyczy).
Wydawca (jesli inny niz autor). URL
e strategia / dokument rzadowy: Instytucja publiczna. (Rok). Tytuf dokumentu. URL
e publikacja statystyczna (np. GUS): Gtowny Urzad Statystyczny. (Rok). Tytut publikacji
statystycznej. URL
o (jesli to baza/Bank Danych Lokalnych:) Gtéwny Urzad Statystyczny. (Rok). Nazwa
bazy danych [Zestaw danych]. URL
e akt prawny (ustawa/rozporzadzenie): Tytut aktu prawnego, Dz.U. Rok poz. XXX (Rok). URL
o (jesli akt UE:) Tytut aktu prawnego, Numer aktu, Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej, numer, strony (Rok). URL
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e strona WWW: Autor, A. A. / Instytucja. (Rok, miesigc dzien). Tytut strony. Nazwa serwisu
(jesli inna niz autor). URL
o (gdy brak daty:) Autor / Instytucja. (n.d.). Tytuf strony. URL

W zapisie bibliograficznym zgodnym z APA (7. edycja) kursywag nalezy wyrdzniaé: tytuty
czasopism, tytuty ksigzek, tytuty raportéw i innych publikacji samoistnych oraz — w przypadku
artykutéw — numer tomu (volume). Nie stosuje sie kursywy dla: tytutdw artykutéw i rozdziatéw,
numeru zeszytu (issue), zakresu stron, nazwy wydawcy ani elementéw typu DOI/URL.

Zaleca sie przygotowanie cytowan i bibliografii z wykorzystaniem menedzeréw bibliografii (np.
Zotero lub Mendeley) z ustawionym stylem APA (7. edycja), co utatwia zachowanie spdéjnosci
i poprawnosci zapisu.

Wykaz literatury nalezy wyréwnaé¢ do lewego i prawego marginesu (justowanie) i zapisac
czcionkg Calibri w rozmiarze 10 punktéw, z interlinia 1,15. Nalezy zastosowaé wciecie wiszace o
dtugosci 0,75 cm. Nie nalezy numerowac pozycji bibliograficznych. W wykazie literatury nalezy
zastosowac odstep 3 punktéw po kazdym wpisie bibliograficznym. Styl: References.



